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KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan yang maha kuasa karena penyertaan-Nya
yang telah memberikan hikmat sehingga buku ini dapat diselesaikan
dengan baik.

Buku ini menjelaskan tentang kajian dan solusi manajemen
berbasis riset bagi usaha mikro kecil, dan menengah (UMKM).
Permasalahan yang dihadapi seiring dengan berkembangnya usaha
semakin banyak dan diperlukan solusi strategis yang tepat. Oleh karena
itu, diperlukan pendekatan teori yang diaplikasikan berbasis riset
sehingga mampu menyelesaikan permasalahan yang ada, sekaligus dapat
meningkatkan dalam pencapaian kinerja usaha secara optimal.

Buku ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi para pelaku
usaha dan dapat digunakan untuk para akademi dalam mengajar serta
menjadi bahan referensi bagi para peneliti. Akhir kata, buku ini tidak
terlepas dari kekurangan, maka dari itu kami mohon saran dan masukkan
dalam penyempurnaan buku ini di masa yang akan datang. Atas
perhatiannya kami menyampaikan terima kasih.

Surabaya, 30 Oktober 2020
Salam Hormat,

Dr. Christian Herdinata, S.E., M.M.,

CFP., QWP., CRP®, AEPP®,
ClanR,, ClQaR.
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BAB 1

STRATEGI PRO POOR BUSINESS PADA UMKM

A. Pendahuluan
Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) memiliki peran yang
besar dalam rangka pengentasan kemiskinan di Indonesia. Kesenjangan
ekonomi dan ketidakmerataan yang terjadi di Indonesia diharapkan
mempertemukan pihak-pihak untuk melakukan dialogalitas terutama dari
pihak swasta agar dapat pengentasan kemiskinan dapat berjalan dengan
baik. Salah satu strategi yang dapat dilakukan adalah dengan pro poor
business, artinya perusahaan dalam mengembangkan strategi bisnisnya
secara sadar melibatkan kelompok pra sejahtera atau kaum miskin
sebagai pemangku kepentingan, baik sebagai supplier, konsumen, atau
keduanya. Selain itu, kaum miskin dapat masuk sebagai value chain
perusahaan yang memberikan kontribusi untuk tercapainya tujuan
perusahaan, sehingga perusahaan dapat memberdayakan kaum miskin
baik di sisi demand maupun sisi supply dan menikmati pertumbuhan
bersama kaum miskin.
Pada bab 1 ini, akan diulas dalam beberapa pokok diskusi yang

terkait dengan aplikasi literasi keuangan bagi UMKM vyaitu:

1. Kajian literatur mengenai strategi pro poor business pada UMKM

2. Diskusi

3. Pertanyaan diskusi

B. Kajian Literatur Mengenai Strategi Pro Poor Business Pada UMKM

Kemiskinan merupakan fakta yang terjadi di era globalisasi sebagai
suatu jarak pemisah antara si kaya dan si miskin. Dialogalitas menjadi
penting untuk menutupi jurang pemisah ini. Harapannya, masing-masing
pihak akan mendapatkan keuntungan baik pihak swasta maupun kaum
miskin. Semakin banyak perusahaan besar yang melakukan kemitraan
melalui pro poor business sebagai upaya saling menguntungkan, maka



BAB 2

METODE BOOTSTRAP FINANCING PADA UMKM

A. Pendahuluan

Penerapan metode pembiayaan bootstrap sudah sangat populer di
kalangan pengusaha kecil di Indonesia. Pasalnya, akses mereka terhadap
permodalan masih sangat terbatas. Meskipun metode pembiayaan
bootstrap digunakan oleh banyak pengusaha, faktor risiko, waktu, pangsa
pasar, pendidikan, usia, dan jenis kelamin belum banyak digunakan
dikenal. Untuk itu memang perlu ada penelitian yang kontinu mengenai
bagaimana pengaruh risiko, waktu, pangsa pasar, pendidikan, usia, dan
jenis kelamin penerapan metode pembiayaan bootstrap. Hasilnya akan
menunjukkan bahwa faktor risiko, waktu, usia, dan jenis kelamin
berpengaruh signifikan terhadap penerapan metode bootstrap
pembiayaan yang signifikan serta mungkin saja pangsa pasar dan
pendidikan tidak berpengaruh signifikan.

Pada bab 2 ini, agar sebuah UMKM dapat maju dalam persaingan,
maka perlu adanya pembiayaan modal sendiri bagi usaha mereka. Salah
satu pembiayaan yang cukup popular adalah dengan bootstrap, maka
akan diulas dalam beberapa pokok diskusi yang sebagai berikut:

1. Kajian literatur mengenai metode bootstrap financing
2. Diskusi
3. Pertanyaan diskusi

B. Kajian Literatur Mengenai Metode Bootstrap Financing

Bootstrap financing merupakan metode alternatif yang dapat
digunakan bagi UMKM dalam rangka mendapatkan sumber-sumber
modal yang berasal dari eksternal perusahaan. Ketika akses permodalan
yang konvensional relatif sulit, terbatas, dan memiliki beberapa
persyaratan yang tidak mampu dipenuhi oleh UMKM, bootstrap
marketing ini justru menjadi salah satu solusi. Beberapa faktor berikut
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uku ini mengulas lengkap kajian dan solusi manajemen berbasis riset bagi
UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah). Hasil dari riset yang
dilakukan dapat menjadi solusi bagi setiap permasalahan yang dihadapi,
khususnya bagi UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah). Ada banyak
persoalan yang bisa diselesaikan dengan pendekatan teori yang diaplikasikan
berbasis riset sehingga sangat bermanfaat dalam menyelesaikan permasalahan
yang ada, sekaligus dapat meningkatkan dalam pencapaian kinerja yang optimal.

Buku ini juga dilengkapi dengan diskusi dan pertanyaan sehingga dapat
digunakan untuk mengajar. Selain itu, buku ini juga dapat digunakan sebagai
referensi karena menjelaskan tentang kajian literatur dan implikasi praktis yang
dapat diterapkan. Oleh karena itu, buku ini dapat menjadi panduan dalam
memahami persoalan yang ada dan sekaligus dapat menemukan solusi yang
tepat untuk para pelaku UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah). Berbagai
topik pembahasan di dalam buku ini meliputi:

Strategi Pro Poor Business pada UMKM

Metode Boostrap Financing pada UMKM

Kepemilikan dan Leverage Terhadap Free Cash Flow pada UMKM
Mekanisme Kontrol untuk Pengendalian Pemanfaatan Aset pada UMKM
Regulasi dan Kolaborasi Terhadap Literasi Keuangan pada UMKM
Efektivitas Organisasi dalam Adopsi Teknologi pada UMKM
Menumbuhkan Perilaku Entrepreneurial pada UMKM

Peran Digital Marketing pada UMKM
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