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PRAKATA

Segala puji bagi Allah Swt. yang melimpahkan rahmat
dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
buku ajar dengan judul PARADIGMA BARU MANAJEMEN
PENDIDIKAN ABAD 21 dapat diselesaikan. Penulisan buku
ajar ini guna memenuhi kekurangan buku di UNIKA Santu
Paulus Ruteng. Kebutuhan buku ajar maupun buku
referensi bagi para dosen dan mahasiswa. Dengan
munculnya berbagai fenomena pendidikan di abad 21, maka
harus dijabarkan ke dalam konsep yang lebih sederhana dan
dapat dirumuskan tingkat ketercapaiannya secara terukur.
Ketercapaian tujuan pendidikan pada setiap jenjang juga
harus dirumuskan dan dijabarkan secara rinci ke dalam
materi ajar dengan menggunakan metodologi yang relevan
agar keterkaitan antara tujuan dan cara pencapaiannya
dapat tergambar jelas. Dalam menyelesaikan buku ini,
banyak pihak yang mendorong penulis untuk menulis buku
ini.

Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis
menyampaikan terima kasih kepada

1.  Ketua Program Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar

(PGSD) yang telah memberikan kesempatan untuk

melakukan penulisan buku ajar ini;

2. Bapak dan Ibu Dosen PGSD UNIKA Santu Paulus

Ruteng yang mendorong penulis untuk menyelesaikan

buku ini tepat waktu;
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3. Bapak/Ibu LPPM UNIKA St. Paulus Ruteng yang
memfasilitasi penulis dalam menyelesaikan buku ini;

4. Penerbit dan editor, yang bersedia menerbitkan buku
ajar ini. Keluarga yang terus berusaha memberi
dukungan pada penulis dalam menyelesaikan buku ini
tepat pada waktunya.

Semua pihak yang secara langsung dan tidak langsung
telah membantu dalam menyelesaikan buku ini dengan
caranya masing-masing. Semoga segala bantuan dan
dukungan yang diberikan kepada penulis mendapatkan
balasan dari Allah Swt. Amin. Penulis berharap semoga
buku ajar ini dapat memberikan manfaat untuk berbagai
pihak, lebih khusus para dosen dan mahasiswa yang
memanfaatkan buku ini.

Ruteng, Agustus 2020

Penulis
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BAB 1

MANAJEMEN SEKOLAH DALAM ABAD 21

A. Pendahuluan

Perkembangan dalam bidang teknologi informasi dan
komunikasi (TIK) yang demikian pesat telah mempengaruhi
dan mengubah seluruh tatanan kehidupan masyarakat
dunia termasuk Negara Indonesia. Semua aspek kehidupan
seperti aspek sosial, ekonomi, budaya, kesehatan, dan
termasuk pendidikan. Banyak Negara mengakui, tidak ada
satu pun bidang kehidupan masyarakat saat ini yang tidak
terlepas dari pengaruh teknologi informasi dan komunikasi.
Aspek pendidikan yang merupakan aspek sentral, di abad 21
ini menghadapi persoalan multi dimensi (input, proces,
output dan outcome). Bicara input, proces, output, dan
outcome dalam bidang pendidikan tentu tidak terlepas dari
manajemen sekolah pada setiap jenjang pendidikan.
Mengapa manajemen sekolah? Berikut penjelasannya.

B. Manajemen Sekolah

Untuk memahami pengertian manajemen sekolah,
terlebih dahulu perlu memahami pengertian manajemen.
Menurut S. Danim dan Suparno (2009: 2), ada beberapa
pengertian manajemen menurut para ahli sebagai berikut:
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BAB II

ORGANISASI SEKOLAH

A. Pendahuluan

Konsepsi organisasi (teori organisasi) yang mendasari
hubungan Komite Sekolah dan sekolah, Komite Sekolah dan
sekolah merupakan organisasi yang terintegrasi. Masing-
masing memiliki peran, tugas dan fungsi yang telah diatur
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku
di negara Republik Indonesia. Dengan memahami teori
organisasi, maka stakeholders sekolah dapat bekerja
berdasarkan tugas pokok dan fungsi (tupoksi) masing-
masing. Bagaimana peran, tugas dan fungsi dan hubungan
Komite Sekolah dan sekolah dalam satu organisasi?
Selanjutnya kita akan bahas dalam Bab II ini.

B. Pengertian Organisasi

Pengertian organisasi secara umum adalah suatu
perkumpulan orang yang memiliki tujuan bersama untuk
memenuhi kebutuhan hidup yang memiliki struktur
kepengurusan  yang  formal, menjalankan dan
mengoordinasikan tugas dan tanggung jawab untuk tujuan
tertentu, dengan memanfaatkan sumber daya secara efisien
dan efektif, untuk menghasilkan keluaran berupa barang
dan jasa. Para ahli mengemukakan pengertian organisasi
menurut keahlian mereka masing-masing sebagai berikut:
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Dengan munculnya

PARADIGMA BARU berbagai fenomena

pendidikan di abad ke-21 ini,
MANAIEMEN mampukah bangsa Indonesia

mencapai tujuan/cita-cita

(sumber daya manusia) yang
kompeten yang akan
mengantarkan bangsa

luhur yang telah dicanangkan
PE“nInIKAN oleh para pendiri NKRI?
Tentunya kita mampu,

ABAD
Indonesia menjadi kekuatan
ekonomi dunia yang patut

manakala kita memiliki SDM
i Do hitungkan.
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