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Fungsi dan sifat hak cipta Pasal 4

Hak Cipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf a merupakan hak eksklusif yang terdiri

atas hak moral dan hak ekonomi.

Pembatasan Pelindungan Pasal 26

Ketentuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 23, Pasal 24, dan Pasal 25 tidak berlaku

terhadap:

i. penggunaan kudpan singkat Ciptaan dan/atau produk Hak Tetkait untuk pelaporan
peristiwa aktual yang ditujukan hanya untuk keperluan penyediaan informasi aktual;

ii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk kepentingan penelidan
ilmu pengetahuan;

iii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Tetkait hanya untuk keperluan pengajaran,
kecuali pertunjukan dan Fonogram yang telah dilakukan Pengumuman sebagai bahan ajat;
dan

iv. penggunaan untuk kepentingan pendidikan dan pengembangan ilmu pengetahuan yang
memungkinkan suatu Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait dapat digunakan tanpa izin
Pelaku Pertunjukan, Produser Fonogram, atau Lembaga Penyiaran.

Sanksi Pelanggaran Pasal 113

1. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak ekonomi sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana
dengan pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak
Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).

2. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau pemegang Hak
Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9
ayat (1) huruf ¢, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial
dipidana dengan pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling
banyak Rp500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah).
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KATA PENGANTAR

Bismillaahirrahmaanirrahiim
Assalamualaikum Warohmatullahi Wabarokatuh

Rasa syukur senantiasa kami panjatkan kehadirat Allah SWT, karena
hanya dengan Rahmat dan Hidayah Nya buku ini dapat tersusun.

Perencanaan Manajemen Sumberdaya Manusia dipandang memiliki
peran strategis dalam lingkungan bisnis yang turbulen saat ini, untuk
pencapaian sasaran bisnis. Pergeseran paradigma pengelolaan
Perencanaan Manajemen Sumberdaya Manusia dari peran yang bersifat
strategis memiliki implikasi yang luas dalam setiap fungsi pengelolaannya.
Berbagai pendekatan proses organisasi dari sudut pandang Perencanaan
Manajemen Sumberdaya Manusia muncul sebagai upaya meningkatkan
keunggulan bersaing.

Perencanaan Sumberdaya Manusia banyak dipelajari dalam berbagai
bidang ilmu pengetahuan khususnya di bidang ekonomi sebagai dasar
dalam melakukan pengelolaan dan pengambilan keputusan. Organisasi
yang mampu melakukan pengelolaan Perencanaan Sumberdaya Manusia
secara efektif berarti mampu membangun kualitas kehidupan kerja yang
mendorong setiap individu untuk meningkatkan kompetensi dan
kapabilitas yang akan disumbangkan bagi organisasi. Untuk itu
perencanaan Manajemen Sumberdaya Manusia harus mampu menjadi
partner strategis, agen perubahan, ahli administratif, dan pejuang
karyawan.

Saat ini teori dan pendekatan pengelolaan perencanaan Manajemen
Sumberdaya Manusia berkembang dari waktu ke waktu. Oleh karenanya
suatu buku panduan diperlukan untuk membantu pemahaman bagi
praktisi dan akademik khususnya mahasiswa. Buku ini dirancang dengan
tujuan memberikan pemahaman kepada individu-termasuk mahasiswa
tentang berbagai praktek pengolaan Perencanaan manajemen
Sumberdaya Manusia dalam organisasi. Pembahasan mencakup berbagai
praktik pengelolaan perencanaan manajemen Sumberdaya Manusia
dengan suplemen persepektif, kasus, dan soal jawab untuk membantu
pemahaman secara komprehensif.



Tentunya perkembangan lingkungan yang berdampak pada
perkembangan praktik pengelolaan organisasi memiliki konsekuensi pada
perlunya penyesuaian (revisi) buku ini di waktu yang akan datang,
terutama perlunya mengkaitkan dengan beberapa kasus di Indonesia.

Semoga buku ini memberikan manfaat bagi pembaca dan pembelajar
Perencanaan Manajemen Sumberdaya Manusia.

Nashrun Minallah Wa Fathun qorieb,
Wassalamualaikum Warohmatullahi Wabarokatuh.

HM. Thamrin
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BAB I
PENDAHULUAN

PENTINGNYA MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA (MSDM)

Sistem manajemen SDM yang efektif membutuhkan keahlian khusus
para Pakar SDM mulai dari para manajer lini dari semua area perusahaan
harus dilibatkan dalam prosesnya. Beberapa pembaca mungkin ingin
mengejar karir dalam manajemen SDM, bekerja sebagai anggota staf SDM
di sebuah perusahaan atau sebagai seorang konsultan eksternal.

Kualitas SDM merupakan tuntutan yang tidak dapat ditawar lagi bagi
setiap organisasi yang ingin mencapai keunggulan bersaing dalam
merebut pasar yang dikehendaki. Era globalisasi yang diawali dengan
kemajuan teknologi dan arus informasi yang deras terbuka bagi semua
Negara untuk melakukan aktifitas bisnis lintas Negara. Kondisi ini
menuntut berbagai tindakan dan kebijaksanaan dalam mengantisipasi
dan menyesuaikan diri terhadap perubahan-perubahan yang sedang
berlangsung pada gilirannya adalah mempersiapkan SDM yang unggul
dan siap menghadapi perubahan lingkungan. Peningkatan kualitas SDM
pada dasarnya mempunyai tujuan untuk meningkatkan kompetensi
sesuai kebutuhan pasar, sehingga mudah terserap di pasar tenaga kerja.

SDM sangat menentukan kemajuan organisasi. Peningkatan
kompetensi dan kapabilitas sumber daya mampu melipat gandakan
pemanfaatan sumber daya lain yang ada di dalam organisasi sehingga
dapat dicapai keunggulan kompetitif dalam jangka panjang. Daya saing
sebuah organisasi erat hubungannya dengan efektifitas organisasi dalam
memuaskan kebutuhan stakeholders (stakeholders satisfaction), baik
inside stakeholders (pemasok, investor, distributor, karyawan, pelanggan)
maupun outside stakeholders (masyarakat, pemerintah, pesaing).

Bab ini akan menguraikan tentang perkembangan pemahaman
terhadap pengelola SDM, aktifitas departemen SDM, lingkungan dan
tantangan kompetitif, serta implikasinya bagi organisasi. Aktifitas
departemen SDM akan diuraikan secara panjang lebar dalam bab-bab
yang ada di dalam buku ini.
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BAB II
KONSEP DAN PEMAHAMAN PERENCANAAN

A. Pengertian Perencanaan SDM

Kebutuhan akan perencanaan SDM mungkin tidak segera tampak,
orang mungkin akan bertanya, jika suatu perusahaan memerlukan
karyawan baru mengapa tidak dengan mudah mendapatkannya.
Sebenarnya kebutuhan SDM dalam perusahaan sukar dipenuhi
secepatnya atau semudah yang tersirat dalam pikiran. Perusahaan yang
tidak merencanakan SDM nya sering menemukan bahwa mereka tidak
dapat memenuhi kebutuhan karyawan sesuai dengan tujuan dari
perusahaan secara efisien dan efektif.

Sebagai contoh banyak terjadi hal-hal yang merugikan perusahaan,
karena kesalahan dalam perekrutan karyawan baru. Produktivitas suatu
perusahaan akan meningkat karyawan apabila SDM yang ada pada
perusahaan tersebut merupakan orang-orang yang sudah direncanakan
dan disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan.

Ada beberapa keuntungan bagi perusahaan besar vyang
menggunakan perencanaan SDM, yaitu:

1. Integrasi yang strategis antara permintaan dan jumlah staf yang ada;

2. Pemanfaatan SDM yang tersedia secara efektif;

3. Persaingan SDM dan sasaran perusahaan masa depan secara tepat
guna;

4. Hemat secara ekonomi dalam penerimaan para pegawai baru;

5. Memperluas informasi SDM sesuai dengan kegiatan SDM dan unit
organisasi lain;

6. Permintaan dalam jumlah besar pada pasar tenaga kerja lokal akan
terpenuhi;

7. Koordinasi program SDM dan kebutuhan yang tersedia.

Bagi perusahaan kecil mungkin juga ada keuntungannya. Namun
dalam kenyataannya keuntungan vyang diperoleh dengan adanya

perencanaan SDM tersebut tidak seimbang dengan waktu dan biaya yang
dikeluarkan.
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