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KATA PENGANTAR

Tidak bisa dimungkiri bahwa penerimaan negara dari pajak merupakan 

�µo�vP��µvPPµvP���P]���o�l��v��v���u��vPµv�v���]l�.�]l�u�µ�µv�v}v�.�]l��]�

v�P����l]��X�W�u��]v��Z���vP���u�u�µ�µZl�v�����v��l�(���oµ�µZ�u��Ç���l���

Ç�vP���o�Z�u�u�vµZ]��Ç�������]l�(}�u]o�u�µ�µv�u����]]o���o�u�u�o�l��v�l�v�

l�Á�i]��v� �����i�l�vvÇ�U� ��]l� ������� ���}��vP�v� ��P]� t�i]�� W�i�l� K��vP�

W�]���]�u�µ�µv���P]�����v�h��Z����������v�µl�h��Z��d����X�W�vÇ�o�vPP����

v�P����iµP��u�vPZ����l�v��P������Z]�µvP�vU���vÇ��}��v���v���o��}��v���i�l�

Ç�vP��]o�lµl�v�}o�Z�t�i]��W�i�l����µ�]���vP�v�����������Ç�vP���o�Z��]��µ����v�

�]�����l�v���o�u�hv��vPrhv��vP�W����i�l�v�u�µ�µv������µ��v��µ�µv�vvÇ�X

�]��]�]� o�]v���P]�t�i]��W�i�l�����v���i�l�u��µ��l�v���o�Z����µ�µv�µ��

�]�Ç����v���v�µvÇ������v���i�l�]v]��l�v�u�vPµ��vP]���vPZ��]o�v����µ�l�µv-

�µvP�v�Ç�vP��l�v��]���]u��}o�Z�t�i]��W�i�lX�^���������������µ����l���v��]u��

��vPZ��]o�v��l�v����µ��Ç����u�l�]u�o�uµvPl]v�µv�µl�u�u]v]u�o]�]����oµ�µZ�
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Ç��l�vvÇ�X�����r�����Ç�vP����l����µ�]���vP�v������µ��v����]vP��]��uµ]���v�

�]o�lµl�v�}o�Z���vÇ�l�t�i]��W�i�l��P�������v���i�lvÇ��u�vi��]�l��]oU��]u�v��

Z�o�]v]���v�µ�u�vi��]��������v��µ�µl���v����l���]l���P]����]o�lµ����u��Ç�-

rakat di negeri kita ini.

d����������������������Ç�vP�u��]Z��]����]o�lµl�v�}o�Z������t�i]��W�i�l�

agar dapat melakukan penghematan dalam memenuhi kewajiban perpajak-

�vvÇ����v���Z��µ��u�o�vPP��������µ��v���v�µv��vPrµv��vP������i�l�v�Ç�vP�

���o�lµ�Ç�]�µ���vP�v������u�o�l��v�l�v���vP�o}o��v�u�v�i�u�v������i�l�v�

��vP�v���]l���v���v����]o�v���]���vP�v�]�l���Ç�vP���]l����]������t�i]��W�i�lX�

��vP�v�u�o�lµl�v������l�o}o��u�v�i�u�v������i�l�v�Ç�vP���]l������t�i]��

W�i�l��l�v�u�����l�v�u�v(�����}�]�(���P]��]�]vÇ��u�µ�µv��]Z�l� o�]v� Ç�vP�

u�o�lµl�v� ���v��l�]���vP�vvÇ�X�D�v�i�u�v� W����i�l�v��]����]��o�i��]���v�

��o�Z�u��µl���o�u�lµ�]lµoµu������������������Pµ�µ�v��vPP]��]�/v�}v��]�X

Buku ini bertujuan agar mahasiswa dapat memahami mengelola 

perpajakan dengan baik dan benar sesuai dengan peraturan dan perun-

��vPrµv��vP�v�Ç�vP����o�lµ��������uµ��Z���v��]���u���X���vP�v�u�vPµ-

���l�v� �oZ�u�µo]oo�Z]�}�]o[�o�u]vU� �µi]� �Çµlµ�� ��vµo]�� ��vi��l�v� l�Z��]��v�
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�oo�Z� ^Á�X� l���v�� ����� ���l�v�vrEÇ�� �µlµ� ]v]� �]��� �����o���]l�vX� d��]u��

l��]Z� iµP����vµo]����u��]l�v�l������ /�µv�������]v���,iX�,��}Á����}�Á}v}�

D�Zu}��U�]���]���v��v�lr�v�l������Ç�vP�������}����v�supportrvÇ�U�W]u�]v�v�

��v�Z���l�]�W�v���]������µ�o]�Z�Ç�vP���o�Z�������]��u�v���]�l�v��µlµ� ]v]X�

:µP��l��������lX�W�}(X���X�̂ �(�]�Eµ�u�v�µU�DX^]X���v�/�µ���X�E}À]�v]���Zµo�v���]U�

^X�WU�DX^]U��]Y���]v��]���}����vµo]��v��µlµ�]v]U�/�µ��]�v��W�]Z��]v]U�^X^}�U�DX^]�

Ç�vP���o�Z�u�oµ�vPl�v�Á�l�µvÇ��µv�µl�u�vP��]���µlµ�]v]U������l}o�P�U�l�oµr

��P����������v���oµ�µZ��]Z�l�Ç�vP���o�Z�u�u���]l�v��}��dan supportrvÇ�X

W�vµo]��u�vÇ����]���ZÁ���µlµ� ]v]�u��]Z����]� ��u�µ�v����v���vµo]��

��o�oµ����µ��Z��µv�µl�u�u�����]l]���v�u�o�vPl��]��µlµ� ]v]X� Ko�Z� l���v��

]�µ���vP�v���v�vP�Z�����vµo]��u�v��]u����v�u�vPµv��vP�����v����]������

W�u�����u�o�oµ]��o�u����ru�]o�joni.dwikora @gmail.com.

:�l����U��:µo]�îìîî

Dwikora Harjo    
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PENDAHULUAN

��o�u� u�u�]�Ç�]� ��u��vPµv�v� v�P���� ��u��]v��Z� u�u�µ�µZl�v�

��vÇ�l���v���]�u�v����u��}l�µ��u�vÇ�����o�Z����]���l�}����i�lX���P]���u�r

�]v��ZU�u�o�oµ]� �]��l�}���� :�v����o� W�i�lU� �µvPµ��v� ��i�l� ���]�u��Ç���l���

u��µ��l�v���u��µl�v�Ç�vP���vP�����v�vP���v�����o]lvÇ����P]�u��Ç���l���

��o�u�Z�o� ]v]�t�i]��W�i�l���u��Ç���v���i�l����o�Z��µ��µ�����v�Ç�vP��l�v�

u�vPµ��vP]���vPZ��]o�vvÇ�X

t�i]�� W�i�l����l�������u�vPZ]v���]� l�Á�i]��vvÇ��µv�µl�u�u��Ç���

��i�l� l������ E�P����u��l]�µv� ]�µ�u��µ��l�v� ����v� ��P]vÇ�X� �P��� ����v�

��i�l�Ç�vP��]�]lµovÇ�����l����o�oµ�������u�l��t�i]��W�i�l�u�o�lµl�v������P�]�

µ��Ç���P�������v���i�l� ]v]��]����]u]v]u�o]�]�X���vÇ�l�µ��Ç��Ç�vP��]o�lµl�v�

��o�u�u�u]v]u�o]�]����u��Ç���v���i�l�]v]���vP�v�����r�����Ç�vP����l����µ�]�

��vP�v������µ��v������i�l�v�Ç�vP����o�lµX

�]���oµl�v����vÇ����vP���Zµ�v���v��vP�����������u�o�lµl�v�u]v]u�o]-

���]���u��Ç���v���i�l�Ç�vP���v�����v����l������v��vP�v���vP�v������µ��v�

�����i�l�v�Ç�vP����o�lµX�D����lµo]�Z�D�v�i�u�v�W����i�l�v�u�vi��]���o�Z�

���µ��µu�µ�v�µv�µl�u�u���]l�v��}oµ�]����µ�����vP���Zµ�v���P]�t�i]��W�i�l�

µv�µl�u�o�l��v�l�v�����v��v��v� Ç�vP���]l���P]�t�i]�� W�i�l� ���µ����µ��r

Z��vvÇ�� ��vP�v� �µiµ�v� �P��� t�i]�� W�i�l� ������ u�o�l��v�l�v� l�Á�i]��v�

�����i�l�vvÇ����vP�v���v�����v����l�u�o�vPP��������µ��v������i�l�v�Ç�vP�

���o�lµ���vP�v�������u�v����l�v���]v�]���l}v}u]�Ç�]�µ�u�o�lµl�v��.�]�v�]�

���Z������]�Ç��Ç�vP��]l�oµ��l�vvÇ�����u��µl��]�Ç����i�lX

�µlµ�D�v�i�u�v�W����i�l�v�]v]��]�µ����P����}��v���v�u�Z��]�Á��da-

pat satu pemikiran dalam memberikan dan menerima materi kuliah. �]Z����r

l�v�u�Z��]�Á��������u�v����l�v�u����]�lµo]�Z�Ç�vP��]���]u������������u�r

��l�����iµv�l��u��Ç���l���v�v�X

W�vÇµ�µvX
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BAB I

DASAR-DASAR MANAJEMEN PERPAJAKAN

1. Perencanaan Pajak, Proses Manajemen Perpajakan

^µ��µ� l�o�Ì]u�v� ��ZÁ�� �µ��µ� ���µ��Z��v� �]�]�]l�v� ����µiµ�v� µv�µl�

u�u�luµ�l�v� ��u�P�vP� ��Z�u� u�o�oµ]� l�µv�µvP�v� Ç�vP� �]���}o�ZvÇ�X�

��o�u�u�v����]��µiµ�v�]v]�u�v�i�u�v����µ��Z��v��l�v�����µvPPµZr�µvPPµZ�

µv�µl� u�v�����l�v� ��v��]u��vl��vPZ��]o�v� Ç�vP� ���vPP]r�vPP]vÇ�� ��v�

u�v�l�v��]�Ç��Ç�vP�l�oµ�����vP�v���l����rl����vÇ����v���Z��µ��u�o�vPP���

�����µ��v�Ç�vP����o�lµX�D�v�i�u�v����µ��Z��v��l�v�u�vP��µ����vP�o}o��v�

���µ��Z��vvÇ�� ���µ��u�� ��o�u� �]��vP� l�µ�vP�v� ���µ��Z��v� ����]l� ��v�

�����v�����v�uµvPl]v���vP�v�u�u�l�]u�ol�v���v������vvÇ����v�u�u]v]-

u�ol�v��]�Ç�r�]�Ç��Ç�vP�Z��µ���]l�oµ��l�vX

^�o�Z� ���µ��]�Ç�����µ�����v� Ç�vP�Z��µ���]Z����]����µ��Z��v����o�Z�

����v� ��i�lX� ��P]� l}��}���]U� ��i�l� Ç�vP� �]l�v�l�v� ����� ��v������v� Ç�vP�

�]���]u�� ���µ� �]���}o�Z� ������ �]�vPP��� ����P�]� �]�Ç�� ���µ� ��vP�oµ���v�

untuk menjalankan bisnis atau menjalankan kegiatan maupun membagikan 

l�µv�µvP�v�l��������u��]v��Z�~^u]�Z���^l}µ��vU�íõôñ�X���o�u����l�lvÇ�U�

��vP�o}o�� ���µ��Z��v� u�vP]��v�.l��]� ��u��Ç��� ��i�l� ���o�Z� ����vU�

sehingga mereka berusaha menekan atau mengurangi pajak guna memaksi-

u�ol�v�l�µv�µvP�v�Ç�vP��������]���}o�ZX

D�v�i�u�v�l�Á�i]��v���i�l����]vP��]l�]�l�v���vP�v��µ��µ�µv�µ����o�u�

u�v�i�u�v����µ��Z��v�Ç�vP��]���µ����vP�o}o��v������i�l�v�~tax manage-

ment�U�Ç�vP�u��µ��l�v���P]�v����]�D�v�i�u�v�<�µ�vP�v���v�D�v�i�u�v�

<�µ�vP�v�u��µ��l�v���P]�v����]�W�}����D�v�i�u�v�~^µ�v�ÇU�îìíó�X�

d�������� �P�� ��Z���v� ��o�u� �µ��µ� ��}���l��o�l��v��v�u�v�i�u�v�

perpajakan (tax management�, Ç�lv]W

1. ����v��v��v���i�l�~tax planning�U�

îX� pengelolaan manajemen perpajakan (tax manajemen����v�

3. pengawasan perpajakan (tax control�X�



14���n����µlµ��i����]i�l�D�v����l�v�D�v�i�u�v�W����i�l�v

BAB II 

STRATEGI PENGHEMATAN PAJAK

A. Pemilihan Strategi Dasar Perpajakan, dengan Implikasinya Masing-

Masing dalam Penghematan Pajak

1. W�v��L���v���v�W�v���µ��v�EWtW���EWW<W

^�o�Z����µ�l�Á�i]��v���P]�t�i]��W�i�l�K��vP�W�]���]�Ç�vP���o�Z�u�u�-

vµZ]��Ç������v�����o�]v�u�u���}o�Z���vPZ��]o�v��]������W�vPZ��]o�v�d]��l�<�v��

W�i�l����o�Z�u�u]o]l]�E}u}��W}l}l�t�i]��W�i�l�~EWtW�X�^���vPl�v���P]�t�i]��

W�i�l�����v��µ��µ�l�Z��µ��v�µv�µl�u�u]o]l]�EWtW�Pµv��l���v�vP�v�l���vPµ-

�µ��v�]Ì]vr]Ì]v�Ç�vP�o�]v�����������P�]���v�µl���vPPµvP�i�Á���t�i]��W�i�l���o�u�

u�o�lµl�v�l�Á�i]��v������i�l�vvÇ�����u��µl���u}�}vP�v����Z������]Z�l�o�]v�

��v�l��Ç�Á�vrl��Ç�Á�v���������µ��Z��vl����v�������µ�X

D�v(���� Ç�vP� �]���}o�Z� t�i]�� W�i�l� K��vP� W�]���]� ����]o��u�u]o]l]�

E}u}��W}l}l�t�i]��W�i�l��v�����o�]vW

í�� D�v�����l�v����](����µ�]���vP�v������µ��v�Ç�vP����

î�� ������ u�vPPµv�l�v� Z�lvÇ�� ��o�u� Z�o� Ç�vP� ���l�]��v� ��vP�v�

perpajakan.

t�i]�� W�i�l�K��vP� W�]���]�Ç�vP����l�u�u]o]l]�EWtW��l�v��]l�v�l�v�

���](�Ç�vP�o��]Z��vPP]����]�����t�i]��W�i�l�K��vP�W�]���]�Ç�vP�u�u]o]l]�EWtWU�

����P�]� �}v�}Z� dµ�v� ��v]�u�u�µvÇ�]� W�vPZ��]o�v� <�v�� W�i�l� ����� ��Zµv�

îìíõ���������Z�íîìXìììXìììUrU�u�l��W�i�l�W�vPZ��]o�v�dµ�v���v]�Ç�vP��l�v�

�]�}�}vP� }o�Z� ���µ��Z��v� ��vP�v� ]oµ�����]� dµ�v� ��v]�u�u]o]l]� EWtW� ��v�

���l�u�u]o]l]�EWtW����o�Z�����P�]����]lµ�W

Ilustrasi PPh Terutang Tuan Dani

D�u�µvÇ�]�EWtW d]��l�D�u�µvÇ�]�EWtW

ñ9�Æ�Z�ñìXìììXìììUr�A�Z�îXñììXìììUr ñ9�Æ�íîì9�Æ�Z�ñìXìììXìììUr�A�Z�ïXìììXìììUr

íñ9�Æ�Z�óìXìììXìììUr�A�Z�íìXñììXìììUr íñ9�Æ�íîì9�Æ�Z�óìXìììXìììUr�A�Z�íîXòììXìììUr

d}��o�WWZ�d��µ��vP�A�Z�íïXìììXìììUr d}��o�WWZ�d��µ��vP�A�Z�íñXòììXìììUr
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BAB III

TAX PLANNING

1. Objek dan Nonobjek PPh Pasal 21

W���o�îí�W�i�l�W�vPZ��]o�v����o�Z���i�l���vPZ��]o�v�Ç�vP����µ��vP�}o�Z�

t�i]��W�i�l�}��vP���]���]X�W���o�îí�^µ�i�l�W�u}�}vP�v�W�i�l����o�Z�����}-

��vP�Ç�vP�u�v�����l�v���vPZ��]o�v�����P�]��l]�������]���l��i��vU� i�����vU�

i���U����µ�l�P]���vX

��P]���l��i��Ç�vP�u�vi��]��µ�i�l���i�lU�u�l�v]�u����vÇ��}��v���i�l�

��vPZ��]o�v���������l�v� W���o�îí� ]v]����o�Z���vP�v���u}�}vP�v� o�oµ��]��-

torkan ke kas negara oleh pemberi kerja setelah menerima gaji pekerja atau 

��vPZ��]o�v� Ç�vP� ��i�v]�X� t�i]�� W�i�l� K��vP� W�]���]� �]��P]�u�vi��]�Á�i]��

pajak dalam negeri dan wajib pajak luar negeri.

K�i�l�WWZ�W���o�îí����o�Z�W�vPZ��]o�vU�Ç�]�µ���������u��Z�v�l�u�u-

�µ�v��l}v}u]�Ç�vP��]�����l�v�}o�Z�t�i]��W�i�l���vP�v�v�u�������µv���v�

��o�u���v�µl������µv����]���o�u���v�oµ���v�P��]�Ç�vP��������]Pµv�l�v�µv�µl�

u�vPl}v�µu�]� ���µ�u�v�u��Z� l�l�Ç��v�t�i]�� W�i�lX� ^���vPl�v� ��vPZ�-

�]o�v�Ç�vP����u��µl���o�u�W���o�ð~ï��hh�WWZ��µl�v�}�i�l�WWZ�W���o�îíX

K�i�l� W�i�l� W�vPZ��]o�v� W���o�îí���������l�v� W����µ��v��]�i�v� W�i�l�

������µ�W�ZríòlW:lîìíò��]i�o��l�v������µ��]�v����]lµ��]v]W

a. W�vPZ��]o�v�Ç�vP��]���]u�����µ��]���}o�Z�l��Ç�Á�v������U���o�u���v�µl�

��v������v� ������ ���µ� À��]���oU� �}v�}ZW� '�i]U� h��Z� >�u�µ�U� �}vµ�U�

dµvi�vP�vr�µvi�vP�vU

b. W�vPZ��]o�v����������µ���µ�vP����µ���vPZ��]o�v���i�v]��Ç�vP��]���]u��

}o�Z���v�]µv�vU

�X� W�vPZ��]o�v����µ���µ�vP�����vP}vU�µ�vP�u�v(������v�]µvU��µvi�vP�v�

Z��]� �µ�U� ���µ� i�u]v�v� Z��]� �µ�U� Ç�vP� ��u��Ç���vvÇ�� o��]Z� ���]� î�

~�µ�����Zµv���i�l�l��Ç�Á�v����Z�v����l��i�U�u]��ovÇ�W�^µ�]o}����µ�]��

òì� ��Zµv� ��v�u�uµ�µ�l�v� µv�µl� ���Z�v�� ���]� ��l��i��vvÇ�X� ^µ�]o}�

u�vP�iµl�v�lo�]u�i�u]v�v���v�]µv�l��l�v�}���W:^���v�u�v��]u��lo�]u�

i�u]v�v���v�]µv���������Z�íìì�iµ��U���v�i�u]v�v���v�]µv�Ç�vP��]���]-

u�vÇ����o�viµ�vÇ���l�v��]l�v�l�v�WWZ�W���o�îíX
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BAB IV

PERENCANAAN UNTUK PERUSAHAAN 

DENGAN SKALA MULTINASIONAL

1. d��v��l�]�,µ�µvP�v�/��u�Á�

������,µlµu���������v��l�]�Ç�vP�u�u]o]l]�,µ�µvP�v� /��u�Á�������-

���l�v�W����µ��v�W����i�l�v����o�Z�W���o�íô��Ç���~ð��hv��vPrhv��vP�E}u}��

ïò���Zµv�îììô���v��vP�W�i�l�W�vPZ��]o�v���v�W���o�î��Ç���~î��hv��vPrhv��vP�

E}u}��ðî���Zµv�îììõ���v��vP�W�i�l�W����u��Z�v�E]o�]X

,µ�µvP�v�]��u�Á���]��.v]�]l�v�����P�]�Zµ�µvP�v�Ç�vP����i�o]v��v�����

�µ�����µ�o��]Z�Á�i]����i�l�Ç�vP�u�vi��]l�v�iµuo�Z���i�l�Ç�vP����µ��vP��v�����

Á�i]����i�l�o��]Z�l��]o����]�iµuo�Z���i�l���vPZ��]o�v�Ç�vP����µ��vPX

,µ�µvP�v� ]��u�Á�� ]v]�������u�v]u�µol�v�l�uµvPl]v�v�Z��P��Ç�vP�

digunakan akan terdorong ke bawah harga pasar.

,µ�µvP�v� /��u�Á�������� ���i��]�l������tW�K��vP� W�]���]����µ�tW�

����vU�Ç�vP��]�����l�v�}o�Z����������(�l�}�U�Ç�]�µW

1. <���u]o]l�v����µ�W�vÇ�����v�D}��o

t�i]�� W�i�l�u�u�µvÇ�]���vÇ�����v�u}��o� o�vP�µvP� ���µ����l� o�vP-

�µvP���o]vP���v��Z�îñ9�~�µ���µoµZ�o]u�������v�������t�i]��W�i�l�o�]vV

�}v�}ZW�

Wd� D���v]� ��Z�Ç�� ����]�u�u]o]l]� ñì9� ��Z�u� Wd� �v]v��� D�luµ�X�

��o�u�Z�o�]v]�l���u]o]l�v���Z�u�Wd�D���v]���Z�Ç������]��]�Wd�^µZ��u�u]l�

D�luµ��u��µ��l�v���vÇ�����v�o�vP�µvPX

��u]l]�v��µo��Wd�^µZ��u�u]l�D�luµ��u�u]o]l]�ñì9���Z�u�Wd��v]v���

h��u����v�ñì9���Z�u�Wd���v]�W��l���U�u�l������������l�o�vP�µvP�Wd�D���v]�

��Z�Ç�� ����]� ����P�]� ��u�P�vP� ��Z�u� Wd� ^µZ��u�u]l� D�luµ��u�u�µ-

vÇ�]���vÇ�����v������Wd��v]v���h��u����v�Wd���v]�W��l����u��]vPru��]vP�

��������îñ9X

��o�u�l}v��l��]v]U�Wd�D���v]���Z�Ç������]U�Wd�^µZ��u�u]l�D�luµ�U�

Wd��v]v���h��u����v�Wd���v]�W��l�����]�vPP���u�u]o]l]�Zµ�µvP�v�]��u�Á�X
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